
Una historia de todo lo que podemos usar y todo lo que debemos evitar

Herramientas

ADE

para comuneros



Orígenes

Contabilidad y escritura nacen juntas al final del 
comunismo primitivo

Los impuestos sistematización de las exacciones 
tribales. De tribu, tributo. De pacare, pacificar, pagar.

Roma: El Codex y el Adversaria contabilidad en buena 
parte no mercantil, fundamentalmente patrimonial.

Desaparición de la sofisticación romana en el siglo IV y 
vuelta a la contabilidad antigua con Carlomagno.

La contabilidad no avanza por ausencia de una 
economía mercantil desarrollada.

El comercio romano a larga distancia no cambió la contabilidad



Partida doble

Era dorada musulmana siglo IX en adelante: de Guinea 
a China. Los mercaderes árabes crean el cheque (shej) 
y los sistemas de transferencia (hawala).

Finales del siglo XI en Europa: de los pies polvorientos 
a los villanos o burgueses. Conexión a través de los 
mercaderes judeo-magrebíes. Redes de agentes. Crédito 
viene de creer, fiducia de fides.

1390, tras la peste negra: agentes menos fiables... 
partida doble. Vida completamente mercantilizada.

1494 Luca Pacioli: «Summa de arithmetica, geometría, 
proportioni et proportionalita», que incluye 26 
paginitas de «Tractatus de computis et scripturis».

La partida doble se extiende en la década 1390



Activo=Patrimonio Neto + Pasivo



Lo que tiene es igual a lo que debe



Resultados



El mercader lee los resultados

¿Funciona?

¿El margen bruto es positivo?
¿El beneficio neto es positivo?

Dependencia

¿Cuánto se debe a un único 
cliente o distribuidor?

Cuánto representan los ingresos 
extraordinarios sobre el BAII?

Financiarización

¿Cuánto representa el 
juego especulativo?

Descapitalización

Rentabilidad

La medida del éxito del 
capital



Qué le pasa a esta empresa



¿Qué ha hecho esta empresa?



Solvencia y Fondo de Maniobra



¿Quién es solvente?



Valor y tiempo

A finales del siglo X los mercaderes ibéricos empiezan 
a incorporar la notación arábiga. Un siglo después: 
Leonardo de Pisa (Fibonacci), hijo del consul pisano en 
Argel, publica el Liber Abacci. Defiende la notación 
arábiga, enseña a dividir ganancias entre socios, 
calcular beneficios de un mercader itinerante, etc.

El mercader sabe que para que la inversión en una 
expedición comercial sea rentable no solo tiene que 
producirle dividendos superiores a la suma de los que 
recibe tras su parada y compraventas en cada puerto 
de la ruta. Tiene que ser mayor al menos en cierta 
cantidad. Pero ¿Cómo calcularla? ¿Qué valor ponerle al 
tiempo?

La Iglesia contra el interés (usura)
Invertir en rutas comerciales implicaba aplicar un interés



La ruta del mercader



Comparando rentas



Anabaptistas

Auge del anabaptismo en los territorios de los 
Habsburgo (1520). El  anabaptismo, en sus diferentes 
corrientes y expresiones sirve entonces  de bandera 
ideológica a la lucha de clases de los campesinos 
contra los  terratenientes. Luchas que culminan en las 
guerras campesinas alemanas  (1524-25) y en la 
rebelión y represión de la ciudad de Münster  (1534-
35).

Los Liechtenstein dan refugio a los perseguidos 
anabaptistas en su megafinca de Moravia

Con Jakob Hutter (1532-35) comienza reflexión sobre la 
comunidad de bienes -que había surgido por 
necesidad- y con ella un ascenso de más de 60 años: 
Buena época (1554-1565) y Edad de Oro (1565-1595)

El anabaptismo fue el ala izquierda y no violenta de las 
revueltas campesinas



Jakob Hutter

La comunidad de ingresos no es realmente una 
comunidad de bienes si no incorpora la producción, si 
ingresos y productos no son resultado del trabajo 
colectivo.

Hombres y mujeres participal por igual del trabajo 
colectivo (dentro de la comunidad)

El comunal es el centro y objetivo de la vida 
comunitaria. 

Eliminar la coerción desde la escuela al taller, 
sustituyéndola por la responsabilidad colectiva y la 
alegría que deriva de saber el trabajo colectivo dotado 
de significado concreto y tangible.De las cocinas a los talleres



Crecer comunal

Diversificación e integración de la producción 
tecnológicamente avanzada.

Bajo un plan productivo único y sostenible

Que integra a todos mediante un esfuerzo de 
formación

Y se organiza electiva y consensualmente

Para maximizar el comunal

Baños y boticas hutteritas, un proto-turismo rural



Hª del Marketing

El marketing es el militarismo de las empresas



Marketing

Campañas, impactos, capturas y adquisiciones...

Entorno, posicionamiento, creación de campo

La alternativa de pequeña escala: Nichos y perfilados

Cartografiar, bombardear, capturar

¿Es rentable la escala nicho? Medir ➔

La alternativa comunitaria al marketing: el 
compromiso real con el entorno



Campañas

Campañas, impactos, capturas y adquisiciones...



Balance y futuro

La IA es bastante retro dibujando la colectividad del futuro


